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document d’orientation

Préambule

Créée sous cette forme a notre congrés de la Turballe en 2005
pour accueillir dans un cadre d’union syndicale, l’ensemble des
syndicats et sections des différentes composantes du groupe
Caisse des dépdts, dans la diversité de leur champ professionnel,
1’Union des syndicats CGT du groupe Caisse des dépdts n’est pas
affiliée par hasard a la CGT a 1l’'instar de toutes ses
composantes.

Nous en partageons les valeurs et les orientations
fondamentales, et si nous le réaffirmions déja lors de notre
dernier congres de Lyon en 2017, force est de constater que les
années qgqui viennent de s’écouler, marquées évidemment par les
conséquences de la crise sanitaire mondiale depuis 2 ans, ne
font que rappeler 1’urgente nécessité de défendre ces valeurs

- Celles de la lutte contre 1l’exploitation internationale des
travailleurs et contre la mise au pas des peuples par un
systeme d’accumulation du capital de ©plus en plus
inégalitaire, globalisé et financiarisé, qui s’affranchit
des droits fondamentaux des individus pour mieux servir les
intéréts de quelques-uns.

- Celles de 1’objectif d’une transformation de 1’ordre social
visant la conquéte de droits sociaux universels au service
de 1’émancipation de tous les étres humains (quels que
soient leur lieu de naissance, leurs convictions, leur
couleur de peau, leur langue et la culture..) et du droit
des peuples a disposer d’eux-mémes.

- Celles attachées a 1la défense et au développement des
services publics porteurs des valeurs d’égalité et de
fraternité solidaire a 1’échelle globale du monde, du
continent et des Etats comme a celle des territoires locaux
(acceés pour tous a la santé, a 1’éducation, au travail, au
logement, au transport, a la culture ..).

- Celles tirées du constat de la lutte des classes et de
1’ opposition croissante et sans cesse renouvelée entre les
intéréts d’un petit nombre de possédants et ceux de la
cohorte immense des exploités, qu’ils soient travailleurs
actifs ou privés d’emplois, travailleurs immigrés avec ou
sans papiers, jeunes étudiants, sans emplois ou précaires,
ubérisés et surexploités, vieux travailleurs salariés sans
pension décente, femmes discriminées, exploitées et parfois
agressées, enfants sans droits a 1’éducation et forcés au
travail
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- Enfin celles de 1la recherche d’un développement humain
durable fondé sur une gestion équilibrée et solidaire des
ressources de la planete gqui ne sont pas inépuisables et
doivent former un bien commun universel : qu’il s’agisse de
l"eau, de la terre et des sous-sols, de la mer et de 1l’air,
de la biodiversité végétale et animale.

La crise pandémique comme la crise climatique n’ont fait hélas
que creuser davantage le fossé des inégalités, frappant par leurs
effets d’abord les populations les plus défavorisées ; les
classes dominantes cherchant avant toute chose avec 1’appui des
gouvernants a assurer la continuité de leurs privileges et du
systeme d’exploitation capitaliste qui les nourrit.

Pour s’en convaincre, il suffit de considérer qu’alors que les
nations les plus riches de la planete déploient 1’accés et
1’obligation de la troisieme dose vaccinale contre la COVID,
seuls 3,07 % des habitants des pays a faible revenu ont recu au
moins une dose de vaccin (0,09 % au Congo !). Selon le programme
des nations unies pour le développement (PNUD), 8 personnes sur
10 poussées directement dans la pauvreté par la pandémie
vivraient dans les pays les plus pauvres du monde en 2030 !

Quant aux effets du réchauffement climatique, si ils affectent
85 % de la population mondiale, force est de constater qu’ils
touchent plus gravement et plus directement les populations des
pays les moins producteurs de GES : ainsi selon 1le GIEC, 250
millions de personnes vivant en Afrique n’ont pas acces a un
approvisionnement adéquat en eau et seront confrontés a des
pénuries alimentaires avec une baisse de la productivité

agricole de 50 % ; En Asie , 130 millions de personnes sont
également victimes de pénurie alimentaire du fait du
réchauffement. Toutes les ¢études convergent pour estimer

qu’avant 2050, 250 millions de personnes pourraient étre obligés
de migrer du seul fait de la crise climatique et de ses effets.

Mais a 1’échelle du pays aussi, crise sanitaire et crise
climatique frappent différemment les ménages en fonction de leur
revenu, de leur situation sociale, et de leur niveau de
précarité ; les services publics, affaiblis par des années de
disettes budgétaires et de marchandisation, ne sont plus en
mesure d’assurer leurs missions fondamentales comme a pu
1"illustrer la crise catastrophique a laquelle 1’hépital public
est confronté.

Cette situation de plus en plus insupportable attise les
divisions entre les peuples et les individus, conduisant au
développement de comportements voire de politiques racistes et
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xénophobes, au recul de 1la conscience de classe et a la
résurgence électorale dans les pays occidentaux et
particulierement en France, de courants fascistes, dont les
candidats pourraient attirer selon les sondages actuels plus de
35 % des électeurs !

Ce tableau inquiétant donne aussi l’ampleur des enjeux auxquels
sont confrontées les organisations syndicales de travailleurs et
les forces du mouvement social, qui elles-mémes, minées par les
effets d’un niveau persistant de chémage élevé, par le
développement de la précarité a tous les étages, par la
désagrégation de la cohésion sociale et la montée des
individualismes, peinent a y faire face d’autant que
1"hégémonisme culturel et médiatique qui porte 1le courant
néolibéral dominant, agit comme un rouleau compresseur contre
les forces sociales.

Notre union syndicale CGT groupe Caisse des dépdts n’échappe pas
a ce cadre général, qu’il concerne les activités et missions du
groupe ou ses travailleurs et travailleuses, leurs conditions de
travail et de rémunération .. mais a notre modeste niveau, nous
pouvons, au-dela de 1’adhésion aux valeurs de la CGT et de notre
implication dans ses combats interprofessionnels, aussi agir et
lutter concretement pour ouvrir des perspectives de
transformation sociale vers une société plus Jjuste et
égalitaire.

Résolutions

- L’'USCD CGT continuera de dénoncer et d’informer les
salariés des ©prises de @participations directes ou
indirectes de la Caisse des dépdts et/ou de ses « filiales »
(La poste/Banque Postale/CNP ; CDC Habitat, ICADE,
TRANSDEV, EGIS, BPIFRANCE, SFIL...) au capital
d’'entreprises ou des contrats commerciaux ou de partenariat
ne respectant pas les droits sociaux et environnementaux
fondamentaux ainsi que les principes de la souveraineté
numérique.

- Ses élu.e.s et mandaté.e.s dans les instances sociales ou
les conseils d’administration continueront de dénoncer la
prise de participation dans des projets ou des chantiers
financés par le groupe et employant des travailleurs
détachés ou se livrant a du dumping social en interne ou
par le biais de contrats de sous-traitance en cascade, ou
a la mise en concurrence internationale ou nationale entre
travailleurs notamment dans les services publics marchands
(santé, transport, logement social ..).
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- L'USCD CGT, ses élu-e-s et mandaté-e-s, ses militants,
veilleront par la coordination de leur action et de leur
expression, au respect par le groupe et ses entités, des
normes sociales et environnementales (contrats de travail,
égalité femme-homme, non-discrimination, préservation de la
biodiversité et lutte contre le réchauffement climatique,)
et lutteront contre toutes les pratiques de précarisation
des droits des travailleurs dans le groupe.

- L’USCD continuera de s’impliquer aux coétés des syndicats et
associations dans la lutte solidaire pour le respect des
droits des travailleurs immigrés et de 1leurs familles
(logements, santé, éducation ..) que leur situation soit
réguliere ou non, quelle que soit la forme de leur lien
avec l’entreprise ou le chantier y compris dans le cas tres
fréquent de contrats de sous-traitance en cascade.

- Dans le cadre des revendications globales défendues par la
CGT, et en 1lien avec tous 1les autres syndicats et
associations du mouvement social (DAL, ATTAC, CNL..) vy
adhérant, 1’USCD CGT continuera de promouvoir dans le
groupe les logiques de pdéle public et de service public et
continuera de s’investir dans la construction et le soutien
aux projets de développement d’utilité publique et sociale.

- Sur les différents champs professionnels concernés par les
diverses activités mises en cuvre au sein du groupe

(Finances, commerce, Poste, Banque-assurances, société
d’ étude et ingénierie, transport public, services publics,
logement et construction, santé, organismes sociaux,

spectacle ..), 1’USCD continuera d’cuvrer pour la mise en
place de contacts internationaux avec 1les différentes
fédérations de 1la CGT ainsi qu’avec les représentants
syndicaux des filiales implantées hors de France.

I. Face au processus de financiarisation et aux
menaces de privatisation et de démantelement,
continuons de défendre le groupe Public Caisse
des dépdts et ses missions d’intérét général.

Si 1'Etablissement public Caisse des dépdts constitue avec ses
filiales un groupe capitalistique depuis les années 1950, il n’a
été reconnu par la loi, et encore partiellement, comme un groupe
public d’intérét général qu’en 2001 dans le cadre de la loi sur
les nouvelles régulations économiques (loi NRE) gqui a aussi posé
les bases d’une instance sociale commune (CMIC) et de délégués
syndicaux de groupe (DSG). C’est en 2002 puis en 2005, dans le
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cadre de son congres de La TURBALE, que la CGT s’est organisée
dans le cadre de ce périmetre en Union syndicale CGT du groupe
Caisse des dépdts pour prendre en compte cette réalité économique
et sociale, suivant 1’objectif d’organiser la coordination et la
représentation transversale de la CGT face a un méme actionnaire
public, unique ou majoritaire.

Lors de notre dernier congres de LYON tenu en mai 2017, soit
apres les présidentielles ou Macron venait d’étre élu, mais avant
les élections 1législatives, nous écrivions dans 1le document
d’orientation, suite au rappel de 1"historique de la
constitution du groupe Caisse des dépdts : « ce rapide
historique illustre 1’évolution contrastée de la configuration
de notre groupe marquée par des mouvements alternatifs de
privatisation/banalisation et de socialisation/nationalisation.
C’est 1’occasion de revenir sur le caractere hybride de la Caisse
des dépbts : a4 la fois 1institution économique et financiere
publique mais aussi « lnvestisseur avisé » souclieux du respect
du dogme libéral de « la concurrence libre et non faussée ; a la
fois Etablissement Public et administration financiere
indépendante du pouvoir exécutif et en méme temps, en prolie aux
interventions intempestives de 1’exécutif ».

Nous y réaffirmions que la CGT forte de sa longue histoire, et
de 1’expérience de combats récurrents contre des tentatives de
privatisation (CNP, CLF, IXIS..) ou de démantelement (BALLADUR
93), « défendait 17idée et la conception d’un modele public
Caisse des dépdbts dont la solidité et 1l’utilité repose d’une
part sur son statut public et son autonomie vis-a-vis du pouvoir
exécutif et d’autres part sur l’exercice de missions d’intérét
général capital (protection de 1’épargne populaire, orientation
de cette épargne vers le financement de long terme
d’investissements d’intérét général (logements sociaux,
infrastructures ..) , la mise en cuvre du droit au logement pour
tous, le soutien a la cohésion sociale et territoriale, ,
17accompagnement des transitions écologiques, énergétiques, le
soutien a 1’emploi industriel et a 1’économie sociale et
solidaire..)..Nous avons depuis longtemps la conviction a la CGT
que la défense de notre statut public et de nos emplois dans nos
différents secteurs dépend de la démonstration permanente de
notre utilité publique et sociale bien plus que de la recherche
de telle ou telle performance dans le champ marchand
concurrentiel ».

Si nous n’avons rien a modifier a cette orientation, on ne peut
qgque constater que les orientations politigques ouvertement
néolibérales portées par le Président de la république et sa
majorité parlementaire élus en 2017, ont fortement impacté tant
les principes de gouvernance, que le statut public, que les
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missions et activité que le modele économique de notre groupe,
Etablissement public par la voie de réformes réactionnaires

- La loi PACTE

- La création de la Banque des territoires

- Les derniers PLF et PLFSS ; la 1loi ELAN. 1la 1loi de
transformation de la fonction publique, 1le projet de
réforme des retraites...

Toutes ces évolutions ou réformes voulues par 1’Elysée et mises
en cuvre par Bercy, ont eu pour effets conjugués de banaliser et
financiariser notre institution, de « marchandiser » ses
missions, de fragiliser son statut public et son autonomie vis-
a-vis de 1l’exécutif et de précariser ses emplois.

Dans le méme temps, ces évolutions ont eu pour conséquences de
concentrer et intégrer de plus en plus le groupe Caisse des
dépdts en mettant chacune des composantes du groupe sous la
férule directe du directeur général ou son adjoint et de 1la
direction des participations stratégiques de la CDC
(Etablissement Public), comme le démontre trés récemment la
décision prise de privatiser le groupe EGIS.

Votée en mai 2019, la loi PACTE a

- Modifié les regles de gouvernance et de direction de la
Caisse des dépdbts et du groupe dans 1le sens d’une
banalisation, voire d’ une privatisation de son
fonctionnement. Ainsi, le directeur général peut désormais
nommer des directeurs délégués (comme dans une Société
anonyme) et une de ses premieres décisions fut d’intégrer
le DG de BPI France (filiale bancaire a 50 % de la CDC) au
comité directeur de la CDC.

- Renforcé 1le contrdéle du pouvoir exécutif (ministre de
1’ économie et des finances) qui peut nommer plus de
représentants a la commission de surveillance et qui doit
donner son aval au budget et fixe le montant du reversement
annuel au budget de 1l’Etat.

- Permis enfin 1’élection de représentants des salariés a la
commission de surveillance (CS) mais dans un cadre treés
restreint et treés injuste (seulement 2 représentants (un
homme, une femme) sur 15 membres de la CS pour un groupe de
300 000 salariés si 1l'on inclut La Poste). Le périmetre de
désignation de <ces représentants étant volontairement
tronqué (exclusion de La Poste, des % de TRANSDEV et de la
Compagnie des Alpes) .. C’est pourquoi 1’USCD CGT a contesté
ce dispositif dans le cadre du débat parlementaire et
conteste devant le Conseil d’Etat le décret d’application
de la loi PACTE (procédure en cours).
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- A banalisé notre groupe public en soumettant 1’ensemble de
ses activités et composantes au contrdle de 1l’autorité de
contrdle prudentiel et de résolution (ACPR), le soumettant
de fait aux mémes regles de supervisions que celles
s’appliquant aux banques privées commerciales.

- Modifié en profondeur le périmetre du groupe Caisse des
dépdts en permettant la prise de contrdéle de 60% du capital
du groupe La Poste (et de ses 200 000 salarié-e-s) en
échange d’un transfert total a la Banque Postale du contrdle
de la CNP, filiale historique de la CDC. Notons aussi que
dans le méme mouvement, la CDC a « discretement » intégré
la SFIL (« héritiere » de CLF-DEXIA que la CDC avait
filialisée et privatisée, il y a 30 ans !). Le tout faisant
passer fictivement la taille du bilan du groupe au-dela de
1000 milliards d’euros et permettant a 1’exécutif de
présenter abusivement cet ensemble comme un pdle financier
public !

La Dbanque des territoires, créée également en 2019, a, au
prétexte d’offrir aux collectivités locales et EPL une meilleure
« lisibilité » de 1’offre de service du groupe Caisse des dépdts,
rassemblé structurellement dans une méme direction de la CDC, la
direction des 1Investissement, celle du réseau, celle du
« bancaire », le département des préts antérieurement attaché au
fonds d’épargne mais aussi des entités filialisées comme la SCET
ou CDC Habitat.

En réalité, cette —réorganisation préfigure, de fait, un
démantelement possible de la CDC et du groupe et « financiarise »
et banalise la plupart des activités regroupées y compris celles
touchant le logement social et les préts sur fonds d’épargne et
les place dans une logique globalement marchande et
concurrentielle.

PLF, PLFSS, loi de transformation de la fonction publique, Loi
Elan .. de nombreuses réformes d’inspiration néolibérale engagées
par Macron ont eu un impact sur les activités et les missions de
notre groupe.

Sans étre exhaustifs, citons 4 exemples

La baisse des APL qui a affecté a la fois les ressources des
ménages de locataires du parc privé et, via la mise en place du
RLS, diminué considérablement les capacités de financement des
Organismes HLM dont CDC Habitat social. La loi ELAN en portant
1’obligation de regroupement des OLS de moins de 12000 logements
a également conduit le secteur du logement social a se
restructurer et inévitablement, par le jeu des mutualisations,
a diminuer le nombre d’emplois, a les précariser (comme a CDC
Habitat) ou a augmenter la productivité. Force est de constater

8
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apres 2 ans, que ces réformes n’ont pas permis la relance de la
construction de logements sociaux (au contraire, elle n’a jamais
été aussi basse depuis 50 ans), ni de diminuer le nombre de mal-
logés, ni encore moins d’enrayer la hausse des prix de
1’ immobilier a 1’achat comme a la location. Ces effets concernant
a la fois ICADE et CDC Habitat, la direction de la banque des
territoires ainsi que la direction des fonds d’épargne et le
département de la gestion d’actifs immobiliers de la CDC

La réforme des retraites : si le projet de loi de réforme des
retraites et la perspective de mise en place d’un régime
universel a points est actuellement bloqué au Parlement, il n’en
demeure pas moins que la CDC, au travers des régimes de retraites
et des fonds de protection sociale et de prévoyance qu’elle gere,
avance techniquement (informatique, mutualisation des gestions,
développement de plateformes..) dans cette ©perspective de
fusion : citons 1l’exemple du projet de regroupement entre le SRE
et la CNRACL, la mutualisation des fonctions de recouvrement et
de transfert a 1’ACCOSS, la mise en place de plates-formes
mutualisées employeurs, clients

La loi de transformation de la Fonction publique votée également
en aolt 2019 a, par la voie d’un amendement spécial, autorisé la
Caisse des dépdbts a négocier des accords de rupture
conventionnelle collective ouverts aux fonctionnaires de 1’Etat
qu’elle emploie. Cette réforme ouvre la voie a une mise en cause
fondamentale du statut de la fonction publique a la Caisse des
dépbdts (et par voie de conséquence a son statut méme
d’Etablissement public) mais plus largement, elle crée un
dangereux précédent gqui ouvre une breche dans le statut général
de la fonction publique. C’est pourquoi 1’USCD CGT avec le
syndicat CGT de 1’EP a engagé une procédure de contestation
contentieuse contre cet accord (en cours d’examen en cour de
cassation).

Quant a 1l’épargne populaire

Le gouvernement continue de s’attaquer a cette forme d’épargne
des ménages en gelant son taux de rémunération a 0,5 depuis pres
de 2 ans soit en dessous du taux d’inflation depuis 4 ans alors
ce taux pourrait bientdt dépasser les 3 %. De fait, ceci
constitue une spoliation considérable des épargnants populaires.

Parallelement, 1le gouvernement doit autoriser de nouvelles
formes attractives de préts réglementés sur fonds d’épargne
permettant de relancer la construction et la réhabilitation de
logements sociaux et de financer sur le long terme des
investissements d’intérét général 1liés a la transition
écologique et énergétique.
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Résolutions

Dans la perspective du débat ouvert par les prochaines
échéances électorales (Présidentielle et 1égislatives),
1’USCD CGT , en coordination avec 1l’échelon confédéral et
les fédérations, et syndicats CGT concernés, tirera le
bilan objectif des décisions ©prises par 1’exécutif
concernant la CDC et dénoncera publiquement les effets
déléteres de ces réformes ; elle portera des propositions
concretes alternatives de défense de notre statut public et
de nos missions : protection de 1’épargne populaire,
financement du logement social et d’investissement
d’intérét général, défense des régimes publics de retraite,
développement de 1’offre d’ingénierie et d’investissement
du groupe dans 1les champs de 1la cohésion sociale et
territoriale, de la politique industrielle et du
développement de 1’emploi, de la transition écologique et
énergétique et de la préservation de la biodiversité, du
développement du tourisme social..

Avec la CGT, la fédération des finances, la FAPT et la
Fédération Banque-Assurance, 1’USCD CGT continue de
revendiquer la mise en place d’'un vrai pdle financier public
dont le groupe Caisse des dépdts serait 1’un des piliers.

En concertation avec les fédérations concernées (Finances,
FAPT Energie, Transports, banques-assurances, cheminots,
santé..), 1l’USCD CGT cwuvrera pour la revendication portée
par la CGT de constitution des P6le publics (santé, énergie,
transports, logement..) .

L’USCD CGT continuera de défendre la mission fondamentale
de protection de 1’épargne populaire et revendique
1’ augmentation de sa rémunération au-dessus de 1’inflation,
la centralisation intégrale des fonds a la Caisse des dépdts
et son orientation exclusive vers 1le financement du
logement social et d’investissements d’intérét général.

Nous continuerons de nous opposer a toute perspective de
constitution d’un régime universel de retraite a points et
a toute réforme technique, administrative ou informatique
y conduisant, en impulsant des actions concretes
d’information, de communication et de luttes.

L’USCD CGT combat et combattra tout projet de cession-
privatisation concernant des entités du groupe Caisse des
dépdéts notamment d’EGIS.

L’USCD CGT continuera de lutter pour une réforme juste et
démocratique de la gouvernance de la Caisse des dépdts et
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porte 1la revendication d’un triplement du nombre de
représentant-e-s des salarié-e-s siégeant a la Commission
de surveillance dans le cadre d’une élection directe
ouverte a tous les salarié-e-s du groupe (et non le seul
périmetre restreint et contestable du CMIC) .

L’USCD combattra toute évolution tendant a substituer la
mise en place de plateformes ou outils numériques excluant
tout contact humain aux services publics de proximité.

REGI
o th UNIQU

IT. Faire du groupe un bassin d’ emplois

solidaires, socialement utiles aux compétences
reconnues et valorisées, revendiquer
transversalement des progres sociaux pour
toutes et tous

Avec les effets du projet Mandarine et de la loi PACTE, le groupe
capitalistique Caisse des dépdts (la Caisse des dépdts + toutes
ses participations financieres majoritaires) emploie plus de
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350 000 travailleurs dans le monde, dont plus de 200 000 en
France.

Pourtant le périmetre du groupe (dit CMIC) d’application des
accords sociaux de groupe, n’intéresse que 27 000 salariés et
exclut donc plus de 170 000 salariés ; si la loi PACTE exclut
explicitement de ce périmetre les salariés du groupe La POSTE
(dont ceux de la CNP gui ont été absorbés par la Bangque Postale),
il n"en est pas de méme des dizaines de milliers de travailleurs
de TRANSDEV ou de la Compagnie des alpes qui ne sont pas intégrés
au périmetre du seule fait de la volonté unilatérale de la
Direction du groupe. Cette décision inique que nous contestons
politiquement et devant les tribunaux depuis des années
(procédure en cours devant le conseil d’Etat) a malheureusement
des effets directs sur la mesure de la représentativité
électorale de la CGT sur le périmetre du CMIC en nous placant en
troisieme position derriere 1’UNSA et la CFDT (premiere place
dans les colleges employés), alors gqu’une inclusion de la
totalité des salariés de TRANSDEV par exemple nous placerait
largement en téte.

L’USCD CGT continue donc de revendiquer 1l’intégration de 1la
totalité des travailleurs employés directement ou indirectement
par les entités du Groupe Caisse des dépdts conformément au droit
du travail et au droit constitutionnel de participation des
travailleurs garanti par le préambule de la constitution de 1946.

Cette revendication est d’autant plus fondée et légitime que le
pilotage du groupe est de plus en plus intégré au ceur méme de
direction de la Caisse des dépdts (voir le projet Vision groupe)
et que les décisions stratégiques les plus déterminantes pour
les emplois dans 1l’Etablissement public comme dans les filiales
sont prises par la Direction Générale et sa direction des
participations stratégiques.

Quelles revendications transversales °?
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L’union des syndicats CGT du Groupe Caisse des dépdts n’a
évidemment pas vocation a se substituer a ses composantes
(syndicats ou sections) dans 1’élaboration des revendications
spécifiques a chaque entité ou parfois a chagque statut d’emploi
ou convention <collective ; elle doit toutefois wveiller,
conformément aux statuts de la confédération, a ce que les
revendications résultent bien d’une élaboration collective
impliquant au maximum les syndigqués concernés.

La ou la CGT est faiblement représentée voire pas représentée du

tout, 1’USCD CGT doit appuyer et soutenir 1’animation
revendicative ; elle doit veiller a une bonne circulation de
1’information relative aux revendications défendues
spécifiquement dans chaque entité et le cas échéant, assurer la
coordination et la mise en cohérence des revendications pour
éviter tout risque d’oppositions entre 1les intéréts des
travailleurs : comme cela peut étre le cas par exemple sur le
plan de la restauration d’entreprise, de la protection sociale,
de 1’informatique ..quand il ne s’agit pas parfois de concurrence
directe sur un méme appel d’offre entre des filiales concurrentes
(ex : SCET VS EGIS, CDC HABITAT.. ; BPI France VS Banque des
territoires/CDC/SFIL..) .

Parce que notre groupe concerne plusieurs champs professionnels,
plusieurs statuts et de nombreuses conventions collectives
différentes, 1’USCD CGT peut avoir aussi le cas échéant un rble
d’"information et d’intermédiation vis-a-vis des fédérations ou
des autres organisations de la CGT concernées.

L’'USCD revendique aussi la mise en place de droits nouveaux
porteurs de progres sociaux pour toutes et tous a 1l’'échelle du
groupe, autour de 4 axes
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A. Lutter contre les inégalités salariales et les
discriminations

Les réorganisations récentes issues des réformes PACTE, Banqgue
des territoires.. : réforme de la gouvernance de la CDC, création
de la BDT et de la DPS, réorganisation de CDC Habitat, de BPI
FRANCE et d’I-CDC, restructuration d’EGIS, de 1’AGR, évolution
de la CNP ont eu notamment pour effet partout de creuser les
inégalités salariales et d’accélérer la précarisation des
métiers dits d’exécution (gardiens d’immeubles, agents de
gestion a la CDC..).

De fait, de plus en plus, on constate un écart de reconnaissance
y compris salarial entre certains postes jugés comme prestigieux
(métier de la conformité et du contrdle des risques, de 1’analyse
financiere et de 1la gestion d’actifs, du marketing de 1la
communication institutionnelle ou de métiers en tensions
notamment dans le secteur informatique et digital VS les agents
des centres de contact, agents de gestion, gardiens
d’ immeubles... ;). Les premiers voient leur rémunération vy
compris a 1l’embauche valorisée quand les autres au contraire
voient leurs salaires stagner et la pression a la productivité
peser davantage.

Alors que la période de la crise sanitaire a mis en évidence
1’utilité des métiers dits de « premier de corvée » y compris au
sein du groupe, ceux-ci continent d’étre sous valorisés et
injustement rétribués. Ce phénomene est d’autant plus grave
qu’il vient accroitre les effets de précarisation des contrats
de travail et d’inégalités homme-femme ou de discrimination vis-
a-vis des salariés issus de 1’immigration et des travailleurs
handicapés. Ainsi il est manifeste que le recours aux formes de
contrat de travail précaires (CDD, CDP, intérim..) concerne tres
majoritairement les femmes et les salariés issus de
1’immigration.

L’USCD revendique la négociation d’un accord-cadre de groupe de
lutte contre les inégalités salariales et le développement et
contre la précarisation de 1’emploi.

B. Pour une juste redistribution des résultats consolidés du
groupe au bénéfice de toutes et tous les salariés

Cette revendication pour étre ancienne et partagée avec d’autres
syndicats du groupe n’en est pas moins toujours d’actualité.
Chaque salarié-e ou fonctionnaire du groupe Caisse des dépdts
doit pouvoir, au-dela des systemes d’intéressement et de
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participation dont il bénéficie dans les 1'’Etablissement Public
CDC comme dans certaines filiales, pouvoir recueillir aussi les
fruits de sa contribution a la mise en en cuvre des résultats du

groupe (qu”ils soient financiers ou 1liés a 1l’atteinte
d’objectifs d’intérét général (ODD ; lutte contre 1le mal
logement ..). Cette « redistribution » peut aussi prendre 1la

forme d’'un accroissement de la contribution financiere de
l’employeur ou de « l’actionnaire » Caisse des dépdts a 1'effort
de prévoyance collective (dont les niveaux sont tres inégaux
dans le groupe ; c’est d’ailleurs pourquoi 1’USCD continue de
revendiquer la mise en place d’une véritable mutuelle de groupe),
de 1l’effort de soutien au logement des salariés ou encore de la
contribution aux structures « inter-entreprises » gérant les
ccuvres sociales et de loisirs (type COSOG) .

C. Pour un accord collectif groupe garantissant et sécurisant
les mobilités individuelles et collectives au sein du
groupe, et valorisant les emplois par le développement de
la formation professionnelle transversale au groupe

Le groupe CDC représente une diversité impressionnante de
statuts d’emplois, de métiers et de qualifications.

Méme si nous les combattons, on ne peut exclure que certaines de
ces activités ou méme des entités qui les portent soient
confrontées a des échéances de restructuration ou de
redéploiement.

L’USCD CGT revendique, par rapport a ce risque, mais aussi plus
généralement par rapport a la revendication d’une plus grande
autonomie et sécurisation des travailleurs dans la construction
et 1la wvalorisation de leurs parcours professionnels, la
définition d’un accord de groupe d’appui et de sécurisation de
la mobilité incluant notamment la possibilité pour le salarié ou
le fonctionnaire de garder son statut d’emploi et son niveau de
rémunération a 1l’occasion de chaque mobilité individuelle ou
collective au sein du groupe.

L’USCD CGT revendique également la mise en place d’un centre de
ressources « emplois-formation » spécifique au groupe Caisse des
dépdts et qui permette d’accompagner et soutenir dans la durée,
les agents du groupe, dans leur projet professionnel et leur
mobilité en assurant les évolutions de compétence et de
qualification nécessaire.
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D. Homogénéiser et sécuriser les nouvelles formes
d’organisation du travail (télétravail, travail distant,
tiers lieux ..) dans le cadre d’'un accord cadre de groupe

La période de crise sanitaire a laquelle nous sommes confrontés
depuis presque 2 ans a généré le développement de nouvelles
pratiques d’organisation du travail et développé voire parfois
systématisé le recours par l’employeur aux modalités de travail
distant.

Si indéniablement, cette évolution a souvent rencontré une
aspiration des travailleurs et travailleuses a pouvoir continuer
d’"exercer leur activité en évitant déplacements physiques et
transports, elle n’en a pas moins généré de nombreux effets
déléteres sur la santé et les conditions de travail et de vie
des salariés : TMS, RPS, désorganisation de 1’articulation vie
professionnelle-vie familiale, droit a la déconnexion non
assuré, pression a la productivité, rupture de la vie sociale et
distanciation du cadre collectif, développement des violences
intrafamiliales, COVID long ..

Face a ces effets, les employeurs du groupe ont développé des
pratiques de négociation ou de concertation tres hétérogenes et
généralement assez régressives d’un point de wvue social. Cela
est vrail pour les dispositifs de télétravail comme pour ceux
prévoyant 1’acces a des tiers lieux, au coworking ou a des formes
de travail « nomade ou distant ».

L’USCD revendique a 1’échelle du groupe la négociation d’un
accord cadre de méthode sur ces différentes dimensions qui
permettent de garantir a chaque travailleur quel que soit son
affectation, le respect d’'un certain nombre de droits
(déconnexion, prévention des TMS, RPS, droit a la formation,
continuité des droits syndicaux et du droit a 1l’information..
acces a des tiers lieux mutualisés entre entités du groupe ou
services publics ; prise en charge des frais et indemnisation

) .

IIT. Fonctionnement de 1’/USCD CGT et vie
syndicale

Principe de création et objectifs de 1’USCD CDC

Créée sous cette forme, il y a maintenant plus de 15 ans, 1’USCD
CGT est juridigquement une union de syndicats affiliée a la CGT
via la fédération CGT des Finances pour des raisons historiques
alors que de nombreuses composantes adhérentes a 1’union
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relevent d’autres champs professionnels et donc d’'autres
fédérations de la CGT : FILIMMO, EGIS, ICADE ..

Parallelement, a été créé en 2000, le syndicat national de
1’'Etablissement public CDC, par le regroupement des syndicats de
sites d’Angers, d’Arcueil, de Paris et de Bordeaux, préexistants
et qui se sont donc transformés en sections du syndicat national.
L’ensemble de ces évolutions s’est déroulé dans le respect d’un
protocole confédéral initié par la fédération des Finances pour
organiser et coordonner la représentation de la CGT au sein du
groupe Caisse des dépdts ainsi que dans 1’Etablissement public
CDC. Ce protocole n’a pas changé depuis 2006 et a conditionné la
rédaction de nos statuts d’union syndicale CGT ainsi que ceux du
syndicat national de 1’Etablissement Public.

Les objectifs principaux qui ont présidé a la création de 1’Union
des syndicats CGT du groupe demeurent aujourd’hui les mémes

- Coordonner, impulser la construction et le développement du
syndicalisme interprofessionnel CGT au sein du groupe
Caisse des dépdts (CDC et entités).

- Construire la réflexion et 1’action revendicative de la CGT
transversale au groupe public en contribuant a la défense
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et au développement de son statut et de son utilité publique
et sociale.

- Assurer la représentation de la CGT sur le groupe et dans
les instances sociales et porter la parole de la CGT tant
vis-a-vis des structures de direction, que des salariés du
groupe, que des instances fédérales et confédérales de la
CGT, que des institutions et forces sociales extérieures
(parlement, ministeéres, partenaires associatifs ..).

- Développer la représentativité et la force revendicative de
la CGT au sein du groupe Caisse des dépdts par 1’impulsion
et le soutien a la syndicalisation de tous les salariés du
groupe et par le renforcement de sa représentativité
électorale transversale.

I1 faut surmonter la crise interne que nous traversons par le
débat avec tous les syndiqués en conformité avec les statuts et
les regles de vie de la confédération CGT

Alors que ce lleme congres devait étre dédié a la transition et
au renouvellement de nos instances de direction, une grave crise
créée par la volonté unilatérale de la majorité de la commission
exécutive du syndicat CGT de 1’Etablissement Public de quitter
1’USCD CGT (contrairement a nos statuts et aux regles de vie
démocratiques de la CGT ), a empéché le fonctionnement régulier
et normal de notre union syndicale, qu’il s’agisse de ses
instances de direction (Secrétariat, commission exécutive..), de
ses missions et attributions et compétences de représentation de
la CGT et plus gravement encore de la préparation de ce congres,
puisque les adhérents de la CGT EP n’ont pas été destinataires
de 1’information liée a ce congres du fait de 1’obstruction
pratiquée par le syndicat CGT de 1’EP.

Cette situation n’est pas acceptable et ne peut nous permettre
en 1’état, de nous doter d’orientations partagées tant en termes
d’organisation de la vie syndicale, que de renouvellement de nos
instances de direction. D’autant que dans 1le <cadre des
développements graves de ce conflit, la fédération
professionnelle a saisi la commission nationale d’affiliation
confédérale de la CGT et que celle-ci ne rendra pas son avis
avant la fin de cette année.
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C’est pourquoi, nous proposons

De consacrer cette partie du débat d’orientations a
1’ échange et a la réflexion entre délégués aux congres afin
de nous doter d’une expression commune et démocratique sur
le sujet de 1’évolution de notre organisation et de notre
fonctionnement et d’ouvrir la perspective d’un congres
extraordinaire, permettant de décider d’orientations
nouvelles cohérentes avec les arbitrages qui seront rendus,
d’ici la fin 2022.

De redonner la parole a toutes et tous les syndiqué-e-s de
la CGT dans le respect de leurs droits garantis par les
statuts confédéraux.

D’élire dans le cadre de ce congrées une commission exécutive
et un secrétariat transitoire jusqu’a ce prochain congres.

ENSEMBLE,

CONSTRUISONS LA FORCE PE LA LT
SUR LE GROUPE CAISSE DES DEPOTS |

Version amendée et définitive du document d’orientation votée a I'unanimité des congressistes le
26 novembre 2021.
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